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Fribourg, le 2 avril 2026

Chers clients Taifun,

Quelques semaines seulement se sont écoulées depuis notre derniére mise a jour. Dans la phase
actuelle, il nous tient a cceur de vous informer de nos développements et projets en cours, car ceux-ci
ont une incidence sur notre capacité de livraison actuelle et ouvrent en méme temps des perspectives
de croissance communes.

Beaucoup de graines de soja, peu de tofu

En mars, nous avons enregistré un rendement de tofu étonnamment faible par rapport aux graines de
soja utilisées. Cela signifie que le rapport entre les graines de soja utilisées et le tofu produit s'est
détérioré. Nous n'avons donc pas atteint nos objectifs de production, ce qui aimmédiatement réduit
notre capacité de livraison. Nous avons réagi en changeant de lot de graines de soja et en procédant a
d'autres ajustements précis sur les installations, mais nous n'avons pas pu éviter les pénuries. Nous ne
disposons d'aucun stock tampon et « vivons au jour le jour ». Nos experts en tofu sont concentrés sur
cette question et ont pour mission d'obtenir des améliorations durables de notre rendement.

CONCLUSION : les fluctuations naturelles dans I'utilisation et le rendement des matiéres premieres ont,
dans la phase actuelle, un impact direct sur notre capacité de livraison en raison de nos faibles stocks.

Projets ambitieux pour la transformation technologique de Taifun

Nous sommes toujours en pleine transformation technologique et en plein développement de notre
organisation. L'introduction du nouveau systéme ERP ce week-end de Paques est pour nous I’heure de
vérité. A partir de Paques et pendant les deux semaines a venir, une équipe d’experts et d’utilisateurs
clés composée de plusieurs collaborateurs, avec le soutien de nos prestataires, s'engagera 24 heures sur
24 pour assurer une mise en service sans heurts. lls se sont préparés méticuleusement a ce moment
décisif pendant des mois et sont pleins d’énergie et de confiance en eux.

Nous sommes confiants et « leur souhaitons bonne chance ».

Voici pour vous un apergu des principaux projets actuellement en cours chez nous :

PROJET STATUT IMPACT SUCCES ?
Automatisation de la Mise en service de I'emballeuse de| Une grande partie de la u
fabrication des conteneurs | conteneurs gamme de tofu passe par
I'emballeuse automatique
emballeuse
Nouvelle installation de La nouvelle installation de tofu Augmentation significative de notre Confo
tofu est déja en cours capacité de production a partir de rmé
d'acheminement par voie I'automne 2026. ment
maritime en vue de sa mise en au
service prévue a I' calen
été 2026. drier
Construction d'un tunnel de| | 3 construction d'un grand Processus plus efficace. Sécurité des Confo
pasteurisation tunnel de pasteurisation est produits renforcée. rmé
L . . ment
terminée. La mise en service au
suivra la mise en place de I'ERP calen

drier




Extension de la
culture
contractuelle de
soja Taifun

50 nouveaux agriculteurs
rejoignent notre programme
de culture du soja, élargissant
ainsi la superficie sous contrat
d’environ 1 000 ha
supplémentaires.

Le projet de culture de soja Taifun
s'étend encore davantage au
niveau régional et renforce
I'agriculture biologique.
L'approvisionnement en soja est
une condition essentielle

de notre croissance.

Silos a soja et installations
de nettoyage

L'octroi des différents permis de
construire par les autorités s'est
avéré laborieux et a retardé le
processus de construction. Le 20
avril, nous pourrons

Les silos ne pourront pas étre
installés a temps pour la nouvelle
récolte. Nous avons prévu une

solution provisoire pour la prochaine

récolte.

Mise en place d'un Tous les services de Le nouveau systeme ERP sera mis Confo
nouveau systeme ERP 'organisation sont préts pour la er: place pendant le week-end de rmé
. . Paques. ment
migration vers un nouveau by
systéme ERP plann
ing
Installation d'une nouvelle | Le plan est prét, le financement | Meilleure utilisation de nos effluents Confo
installation de filtration du | est assuré, la fabrication a été | et meilleure protection de |'eau rmé
petit-lait commandée, |'autorisation a été ment
disponible. au
plan

BILAN DES PROJETS : Nous sommes sur la bonne voie en matiére de modernisation de Taifun et d’augmentation de

capacité.

La mise en place de I'ERP va toutefois nous occuper beaucoup au cours des deux prochaines
semaines et perturber fortement les processus de notre production. Cette transition vers le
nouveau systéeme est toutefois importante pour que nous puissions rester un partenaire fiable

pour vous a I'avenir.

Gamme Taifun et capacité de livraison

Nous mettons les bouchées doubles, malgré et précisément en raison de notre phase de transformation

dans la production. Nous regardons vers I'avenir et nous nous efforgons sans relache. Et pourtant :

= nous ne serons pas en mesure, dans un avenir proche, de réintroduire sur le marché les
produits actuellement en rupture de stock :

* Saucisses de tofu a frire et a griller, poivrées

* Saucisses de tofu a frire et a griller fumées

* Tofiner

* Tofunature400g
= Nous maintiendrons la diversité actuelle de notre gamme et ne suspendrons pas d'autres

produits.

= Nous annulerons les promotions prévues pour cette année concernant les produits
actuellement suspendus.




CONCLUSION : notre gamme reste limitée jusqu’a ce que de nouvelles capacités soient disponibles
de maniére fiable grace a la nouvelle installation de production de tofu — probablement a partir de
I’'automne. Nous ne pouvons pas encore donner de date précise pour le retour des produits dans la
phase de transformation actuelle.

Soyez-en s(rs : chaque emplacement de palette vide dans vos entrep6ts, chaque vide dans les rayons
réfrigérés nous fait mal. Nous mobilisons toutes nos ressources et faisons tout notre possible pour que
cette période d'attente soit la plus courte possible. Nous continuerons a communiquer étroitement avec
vous et sommes a |'écoute de vos préoccupations. N'hésitez pas a nous contacter.

Nous vous souhaitons de joyeuses Paques !

Jesus Bastante, Direction



